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Digitalstrategie



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

Name: Digitale Inklusion fördern 

Beschreibung:

Status: Daueraufgabe

Handlungsfeld:

Irmgard Decker, Diversity-Ausschuss, Inklusions-Experten

Wann? laufend

Förderung der Teilhabe aller Menschen an der vhs

Beseitigung der Zugangsbarrieren zur vhs durch Beratung

vierteljährlicher Online-Austausch, jährlicher Praxistag

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis

Karte: 
001

2

Die Digitalisierung birgt für einige Personengruppen die Gefahr der 
digitalen Exklusion. Auf diese stetig hinzuweisen und Wege zum Abbau 
zu fördern, geschieht u.a. durch Vernetzung und kollegiale Beratung. Im 
Fokus: Beseitigung von Zugangsbarrieren zur Information (z.B. 
barrierefreie Webseiten) wie zu Veranstaltungen. Der bvv fördert den 
Austausch von good Practice und kollegialer Beratung unter 
Einbeziehung von Expert*innen

Digitale Inklusion fördern durch Sensibilisierung und Vernetzung

Hier Feedback geben!

Programmplanung und Bildungsauftrag

https://cloud.vhs-bayern.de/s/5iJgbEJcEBbP5qN



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Demokratie im Gespräch

Beschreibung:

75%

Status:In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Ruth Jachertz

Wann? 2012/05 – 2023/12

qualitativ hochwertiges Angebot für interessierte vhs

Kooperation mir Landeszentrale für Politische Bildungsarbeit

Information jeweils zum Halbjahr, Webinare über Zoom 

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis

Karte: 
002

Fortschritt:
75 %

3

Eine Kooperation der Volkshochschulen in Bayern mit der Bayerischen 
Landeszentrale für Politische Bildungsarbeit und der Akademie für 
Politische Bildung in Tutzing. Expertinnen und Experten referieren zu 
den gesellschaftlichen Auswirkungen der Digitalisierung. Einmal im 
Monat, jeweils eine gute Stunde. Wird von den Volkshochschulen 
kostenlos ins Programm übernommen.

Demokratie im Gespräch

Hier Feedback geben!

Programmplanung und Bildungsauftrag

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/webtalk-demokratie-im-
gespraech-bvv_de



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Akquise öffentlicher Fördermittel

Beschreibung:

65%

Status:In Bearbeitung

Handlungsfeld:

bvv Vorstand

Wann? seit 2021

Infrastrukturelle Ausstattung, personelle Ressourcen, ...

Akquise von Fördermitteln zur Unterstützung von Digitalisierung

Fachpolitische Arbeit auf Landes- und Bundesebene

Karte: 
003

Fortschritt:
65 %

4

Fachpolitische Arbeit zur Akquise staatlicher Fördermittel, die die 
Digitalisierung der Volkshochschulen unterstützen (Digitalpakt 
Weiterbildung auf Landes‐ und Bundesebene) und/oder die 
Digitalkompetenzen der Teilnehmer*innen (z.B. Digitale Grundbildung) 
steigern.

Akquise öffentlicher Fördermittel

Hier Feedback geben!

Programmplanung und Bildungsauftrag



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Fortbildungsportfolio Digitale Kompetenzen

Beschreibung:

15%

Status:In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Joachim Rattinger, Jutta Mahlo, Digitalverbund

Wann? 2023/01 – 2023/12

Systematisierung des bvv Kurs-Portfolios, Zertifikat

Angebote zum Thema „Digitale Kompetenzen“

Abstimmung mit Verbund „vhs Präsent und digital dabei“

Karte: 
004

Fortschritt:
15 %

5

Entwicklung eines Portfolios von Fortbildungs‐Angeboten zum Thema 
"Digitale Kompetenzen" für die Zielgruppen vhs‐Leitung, vhs‐
Programmplanung, vhs‐Verwaltung und vhs‐Kursleitung. Das Portfolio 
differenziert nach Wissensbedarfen der verschiedenen Zielgruppen. Es 
ist strukturiert anhand des DigComp Edu und erweitert zu einem 
DigCompVHS.

Fortbildungsportfolio "Digitale Kompetenzen" für vhs‐Akteure

Hier Feedback geben!

Personal und Kursleitende

Bisherige Arbeitsdokumente: Synopse ausgewählter Qualifizierungsangebote "Online Lehre" 
(2023/01). Entwurf eines Konzepts zur Anpassung des DigCompEdu auf die vhs-Welt.



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

Name: Förderprogramm ELW Fortbildung

Beschreibung:

100%

Status: Abgeschlossen

Handlungsfeld:

bvv, Servicestelle Digitalisierung

Wann? 2021/03 – 2022/12

Unterstützung bei Qualifizierungsmaßnahmen an vhs

Finanzielle Förderung in „Online Lernen und Lehren“

Aufsetzen eines Förderprograms, 3000€ pro Jahr und vhs

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis
https://d.vhs.cloud/d.php/1/6/0.648540061763.AZCaPRTd1tK9WPotZAl
tDPdX.LzM1MQ 

Karte: 
005

Fortschritt:
100 %

6

Finanzielle Förderung von Kursangeboten von Volkshochschulen für vhs‐
Personal und Kursleitungen im Themenfeld "Online Lehren und Lernen" 
über das bvv Förderprogramm "ELW‐Fortbildung„
Anzahl der beteiligten vhs: 44
Anzahl der Anträge: 126, Veranstaltungen: 98
TeilnehmerInnen: 1691, 
Abgerufene Mittel: 21.685 Euro

Förderprogramm ELW Fortbildungen

Hier Feedback geben!

Personal und Kursleitende



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

Name:Digitalisierung der Zusatzqualifizierung

Beschreibung:

100%

Status: Abgeschlossen

Handlungsfeld:

Astrid Krake, Qualifizierende der ZQs

Wann? 2020/0 – 2021/03

Nutzung eines LMS ist von BAMF vorgegeben

ZQs sind als Online-Kurs auf vhs.cloud umgesetzt

Festlegen der Struktur, Erstellen von Lernbausteinen

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis

Karte: 
006

Fortschritt:
100 %

7

Die ZQs des BAMF sind in der vhs.cloud als Kurs realisiert, alle 
Materialien digitalisiert.

Digitalisierung der Zusatzqualifizierungen des BAMF

Hier Feedback geben!

Personal und Kursleitende

Masterkurse für ZQ Alphabetisierung und additive ZQ BSK erstellt. Aktualisierung der 
Materialien findet im Masterkurs statt.



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

Name: Umsetzung Digitaler Formate 

Beschreibung:

100%

Status: Abgeschlossen

Handlungsfeld:

Regina Knoll, Jutta Mahlo

Wann? 2020/03 – 2022/12

Professionalisierung der Kurs Planung und Durchführung

Entwicklung, Erprobung und Etablierung digitaler Formate

Prüfung, Optimierung und Anpassung des Angebots

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis

Karte: 
007

Fortschritt:
100 %

8

Entwicklung, Erprobung und Etablierung von digitalen Formaten in der 
Fortbildung von KL und vhs‐Personal quer über alle Programmbereiche. 
Neue Themen sind u.a Online‐Methodik und Didaktik, Moderation von 
Online Veranstaltungen, Hybrides Unterrichten, Künstliche Intelligenz in 
der Bildung

Fortbildung: Umsetzung digitaler Formate und Vermittlung 
digitaler Kompetenzen für Kursleitungen

Hier Feedback geben!

Personal und Kursleitende

- 61% der Grundlagenseminare sind im Jahr 2023 im Online-Format angeboten. (Feb. 2023)
- Lehrgangssystem für interkulturelle Kompetenz im beruflichen Handeln im Blended-Learning-Format



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: EU-Projekt Erasmus+

Beschreibung:

50%

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

bvv- Europäische Zusammenarbeit bvv, Hella Krusche

Wann? 2022/07 - 2023/08, … , 2026/07 - 2027/08 

Erweiterung der Kompetenzen des vhs-Personals und KL

Strukturierte Lernaufenthalte im Rahmen von Erasmus +

Planung, Auswertung, Förderaktivitäten, Konferenz Teilnahme

Karte: 
008

Fortschritt:
50 %

9

Organisation von strukturierten Lernaufenthalten im Rahmen von 
Erasmus+ bei Bildungspartnern im europäischen Ausland oder aktive 
Teilnahme an thematisch einschlägigen europäischen Konferenzen 
(bisher in Irland, Finnland, Österreich, Schweden). 

EU‐Projekt Erasmus+: Erweiterung digitaler Kompetenz für 
Planende, Lehrende und Lernende
in den Handlungsfeldern Inklusion & Diversity, Grundbildung

Hier Feedback geben!

Personal und Kursleitende



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Revision Infosystem

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Manuela Westhoff, Lena Pirzer, Stefan Owandner,
Admir Ramic, Ingo Jürgens,

Wann? 2023/02 – 2023/06 (vorläufig)

Bessere Aktualität, Funktionalität und Bedienbarkeit

Verbesserung und Neu-Aufsetzen des Infosystems

Konzeption im Rahmen einer ext. begleiteten Arbeitsgruppe 

Karte: 
009

Fortschritt:
15 %

10

Im Zuge des Relaunchs von vhs‐bayern.de kam auch immer wieder die 
Frage zur Überarbeitung des Infosystems auf. Insbesondere stehen auf 
dem Prüfstand: die Aktualität der Daten, die Bedienbarkeit des 
Infosystems und Zuständigkeiten. In 2023 erarbeitet eine Arbeitsgruppe 
ein Konzept zur Revision des Infosystems. Geprüft werden soll dabei 
auch die Einführung einer Software zu digitalem Antragsmanagement.

Revision Infosystem

Hier Feedback geben!

Management-, Marketing 
und Verwaltungsaktivitäten

15%

Bestandsaufnahmen Leistungsumfang des Infosystems; Beschluss nur die Benutzeroberfläche 
und nicht die dahinter liegenden Datenbanken zu überarbeiten; Klärung, was nötig, nice to have
und unnötig ist. 



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Relaunch www.vhs-bayern.de

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Lena Pirzer, bvv Kolleginnen und Kollegen, Vorstand

Wann? 2022/08-2023/10

Bessere Funktionalität, Layout und Bedienbarkeit

Neu-Aufsetzung der vhs-bayern Website

Internes Projektmanagement mit externer Begleitung und Umsetzung

Karte: 
010

Fortschritt:
50 %

11

Die Verbandswebseite www.vhs‐bayern.de wird neu aufgesetzt. Dazu 
erfolgte eine Ausschreibung, Auswahl einer Agentur, Erstellung von 
Wireframes, Umsetzung des Designs und Programmierung neuer 
Funktionalitäten.

Relaunch www.vhs‐bayern.de

Hier Feedback geben!

50%

Vorbereitung des Relaunchs in 2023/Q4

Management-, Marketing 
und Verwaltungsaktivitäten



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name:Verstärkung Servicestelle Digitalisierung

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Vorstand, Joachim Rattinger

Wann? 2022/01, 2022/09

Zahlreiche Projekte benötigen größtmögliche Unterstützung

Ausweitung der personellen Ressourcen in der Servicestelle 

Budgetorientierte Personalplanung, Beschluss d. MV

Karte: 
011

Fortschritt:
100 %

12

Ausweitung der in der Geschäftsstelle zur Verfügung stehenden 
personellen Ressourcen zur Unterstützung der Volkshochschulen bei 
ihren Digitalisierungsfragen.

Personelle Verstärkung der Servicestelle Digitalisierung in der 
Geschäftsstelle

Hier Feedback geben!

Infrastruktur

100%

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis
https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/vhs-online-bvv_de



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Digitalverbund Oberfranken

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Claudia Degenkolb, vhs Hofer Land (Projektmanagerin), Verbundsmitglieder

Wann? 2022/08-2024/07

Besseres und sichereres Online-Marketing für vhs

Professionalisierung des Online-Marketings an vhs

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud

Karte: 
012

Fortschritt:
15 %

13

Der Digitalverbund Oberfranken hat es sich zur Aufgabe gemacht, das 
Online‐Marketing datengestützt zu professionalisieren und den 
bayerischen Volkshochschulen Tutorials, Handreichungen, aber auch 
ganz konkrete Angebote wie Rahmenverträge mit Herstellern zur 
Verfügung zu stellen.

Digitalverbund Oberfranken: vernetzt ‐ digital ‐ nachhaltig

Hier Feedback geben!

Digitale Präsenz der vhs-Angebote

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/digitalverbund-oberfranken-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Kompetenzcluster digitale Bildung

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Annika Klösel, vhs Weiden Neustadt (Projektmanagerin),Verbundsmitglieder

Wann? 2022/11-2024/10

Genaue Abstimmung mit Anforderungen der vhs

sechs Best-Practice-Szenarien für digitale Bildungsangebote

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud

Karte: 
013

Fortschritt:
15 %

14

Der vhs‐Digitalverbund "Kompetenzcluster digitale Bildung für Stadt und Land" 
entwickelt sechs Best‐Practice‐Szenarien für digitale Bildung ‐ abgestimmt auf die 
Anforderungen der einzelnen Programmbereiche. Innerhalb des vhs‐Digitalverbunds 
werden dazu Kooperationsformen zwischen ländlichen und städtischen 
Volkshochschulen, bzw. Online‐ und Hybridkurse erprobt. Bewährte und 
übertragbare Lösungen werden in Gestalt von Konzeptpapieren den bayerischen 
Volkshochschulen zur Verfügung gestellt.

Kompetenzcluster digitale Bildung für Stadt und Land

Hier Feedback geben!

Digitale Unterrichtsszenarien, 
digitale Organisation und Verwaltung

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/kompetenzcluster-digitale-bildung-bvv_de

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: vhs: präsent und digital dabei

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Rebekka Huber, vhs Erding, (Projektmanagerin), Verbundsmitglieder

Wann? 2022/10-2024/09

Auf die vhs zugeschnittene Konzepte zur Kompetenzvermittlung

Digitale Teilhabe für alle – Voraussetzungen schaffen

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud

Karte: 
014

Fortschritt:
10 %

15

Der vhs‐Digitalverbund "vhs: präsent und digital dabei" hat es sich zur 
Aufgabe gemacht, anhand von Referenzmodellen wie DigComp und 
DigCompEdu auf die Volkshochschulen zugeschnittene Konzepte zur 
digitalen Kompetenzvermittlung zu entwickeln. Zielgruppen sind sowohl 
Kursteilnehmer*innen als auch vhs‐Mitarbeiter*innen und 
Kursleiter*innen.

Vhs: präsent und digital dabei

Hier Feedback geben!

Kompetenzvermittlung Digitalisierung, 
digitale Unterrichtsszenarien

10%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/vhs-praesent-und-digital-dabei-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Customer Journey

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Janina Schubert, vhs Ansbach, (Projektmanagerin), Verbundsmitglieder

Wann? 2022/12-2024/11

Steigerung der Barrierefreiheit im digitalen und realen Raum

Umfassende Barrierefreiheit sicherstellen

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud

Karte: 
015

Fortschritt:
15 %

16

Der vhs‐Digitalverbund Customer Journey hat das Ziel, die Barrierefreiheit durch 
digitale Mittel zu steigern. Dazu werden neben der Öffentlichkeitsarbeit auch die 
Verwaltung und der Unterricht in den Blick genommen. Das Ziel ist es, digitale 
Prozesse zu vereinfachen und diverse Zugangsbarrieren abzubauen, um allen 
Menschen die Teilnahme an den Angeboten der Volkshochschulen zu ermöglichen.

Customer Journey – Leichterer Zugang für alle

Hier Feedback geben!

Digitale Unterrichtsszenarien, digitale Präsenz der 
vhs-Angebote, digitale Organisation und Verwaltung

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/vhs-customer-journey-bvv_de

Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Aufbau und Betrieb eines Digitallabors

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Wilfried Probst, vhs München Nord, (Projektmanager),Verbundsmitglieder

Wann? 2022/10-2024/09

Hilfestellung für Volkshochschulen im digitalen Raum

Bedarfsgerechte Bereitstellung und Produktion von Videos

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud

Karte: 
016

Fortschritt:
10 %

17

Auf einer Videoplattform werden selbst und von Dritten erstellte 
Testberichte, Tutorials und Anleitungen gebündelt, die auf die 
spezifischen Anforderungen von Volkshochschulen antworten. Der 
Fokus liegt auf Hardware und ihrem didaktischen Einsatz. 
Volkshochschulen haben die Möglichkeit, selbst Themen anzufragen. 

Aufbau und Betrieb eines Digitallabor

Hier Feedback geben!

Kompetenzvermittlung Digitalisierung, 
digitale Unterrichtsszenarien

10%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/digitallabor-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: Kursmanagement App

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Robert Dollmann (Projektmanager), vhs Straubing-Bogen
Sabine Kastner (Projektmanagerin), vhs Wasserburg +Verbundsmitglieder

Wann? 2022/11-2024/10

Stark vereinfachte Handhabung für Kursleitende

Kursmanagement App zur vereinfachten Verwaltung

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud
bestehende Dozenten-Tools der Kursmanagementsysteme 

Karte: 
017

Fortschritt:
15 %

18

Ziel des Projekts ist es eine App bereitzustellen, die es Kursleitungen 
erlaubt, Honorarverträge digital zu signieren, Nachrichten mit der 
jeweiligen vhs sicher und einfach über das Smartphone auszutauschen 
und Teilnehmerlisten vor Ort zu pflegen. Zunächst fokussiert auf das 
Verwaltungssystem Kufer soll die App auch ITEM‐ und ggf. cmx‐Systeme 
anbinden.

Kursmanagement App

Hier Feedback geben!

Digitale Organisation und Verwaltung

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/kursmanagement-app-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis



Bayerischer
Volkshochschulverband e.V.

Wer?

Was?

Warum?

Wie?

100%

Name: vhs für die Zukunft

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Peter Roth, vhs Kempten, (Projektmanager), Verbundsmitglieder

Wann? 2022/11-2024/10

Besseres und sichereres Online-Marketing für vhs

Maximale Automatisierung der Organisation auf cmx

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud;
Kursmagamentsysteme cmx, weitere IT-Systeme

Karte: 
018

Fortschritt:
15 %

19

Ziel des Projekts ist es, eine möglichst weitreichende Automatisierung der Abläufe in 
Volkshochschulen zu erreichen, um mehr Zeit und Ressourcen für die inhaltliche 
Arbeit zu gewinnen. Identifizierte Optimierungsmöglichkeiten sollen auf der Basis 
von cmx verwirklicht werden, zudem sollen die Ergebnisse so weit verallgemeinert 
werden, dass sie Umsetzungen auch in anderen Verwaltungsprogrammen wie Kufer 
und ITEM vereinfachen.

vhs für die Zukunft – durch Digitalisierung wird alles einfacher

Hier Feedback geben!

Kompetenzvermittlung Digitalisierung, digitale Präsenz 
der vhs-Angebote, digitale Organisation und Verwaltung

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/vhs-fuer-die-zukunft-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis
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Name: vhs2gether

Beschreibung:

Status: In Bearbeitung

Handlungsfeld:

Andreas Mayer, vhs SüdOst im Ldkr. München, (Projektmanager), 
Verbundsmitglieder

Wann? 2022/10-2024/09

Unterstützung bei hybriden Veranstaltungen 

Analoge und digitale Angebote besser verbinden

Agiles Projektmanagement, Tools: MeisterTask und vhs-Cloud;
Kursmagamentsysteme Kufer und ITEM

Karte: 
019

Fortschritt:
15 %

20

Gemeinsam Online‐ und Präsenzveranstaltungen anzubieten ist gerade für kleinere 
Volkshochschulen ein wichtiger Schritt, um ein breitgefächertes und hochwertiges 
Programm anbieten zu können. Zugleich allerdings ist es oft mit erheblichem 
Aufwand verbunden, da unterschiedliche Kursverwaltungssysteme im Einsatz sind 
und Daten manuell zwischen den Systemen übertragen werden müssen. Dies zu 
überwinden und einen "digitalen Bildungsmarktplatz" zu schaffen hat sich der 
gleichnamige vhs‐Digitalverbund vorgenommen. 

vhs2gether: Der digitale Bildungsmarktplatz

Hier Feedback geben!

Digitale Unterrichtsszenarien,
digitale Organisation und Verwaltung

15%

https://ttwportal.vhs-bayern.de/web/ttwbvv.nsf/id/der-digitale-bildungsmarktplatz-bvv_de
Link zum Arbeitsstand od. Ergebnis


